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VAKEDN0-2026-3857
Toimintayksikon esihenkilon viran tayttaminen 17.8.2026 alkaen

Vanhusten palvelualueella on ollut toimintayksikon esihenkilon vakituinen virka
haettavana 24.6.2026-10.7.2026 valisena aikana. Hakuilmoitus julkaistiin Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen Avoimet tydpaikat -sivustolla, seka Laura.fi,
Tyomarkkinatori ja Duunitori -sivustoilla.

Tehtava sijoittuu Vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialalle, vanhusten
palvelualueelle, Ostopalvelut ja jarjestaminen -kokonaisuuteen. Tehtavassa johdetaan
uutta yksikkoa, johon keskitetaan vanhusten ja vammaisten palveluja tukevia yhteisia
asiantuntija- ja tukitoimintoja. Tehtavaan sisaltyy henkildstdjohtamista, toiminnan
kehittamista seka talouden suunnittelua, seurantaa ja toteutumisen varmistamista.
Tehtdvassa tehdaan tiivista yhteistydta vanhusten ja vammaisten palvelujen
jarjestamisen ja ostopalvelujen yksikdiden seka toimialan palvelualueiden kanssa.

Toimintayksikon esihenkilon viran kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva sosiaali- tai
terveydenhuoltoalan korkeakoulututkinto. Lisaksi valittavalta henkildlta
edellytetaan kokemusta esihenkilotyosta.

Hakuilmoituksessa todettiin muina valintaa tukevina kriteereina

® kokemus ja substanssiosaaminen vanhusten ja/tai vammaisten palveluista;

® osaaminen laadunvalvonnasta ja omavalvonnasta;

e kyky johtaa tiimid, jossa on eri rooleissa toimivia asiantuntijoita;

® vahva esihenkildosaaminen seka kyky kohdentaa resursseja ja kehittaa
osaamista;

e ymmarrys tiedolla johtamisesta ja sen hydédyntamisesta paatoksenteossa;

e hyvat vuorovaikutustaidot, kehitysmydnteinen ja uudistushenkinen tyoote;

e taloudellinen ote johtamiseen; seka

¢ valmius toimia keskeneraisessa ja kehittyvassa toimintaymparistdssa.

Maaraaikaan 10.7.2026 klo 16.00 mennessa virkaa haki 68 hakijaa. Haastatteluryhmag,
johon kuuluivat tehtavaaluepaallikko Joel Ronkkd, toimialajohtaja Minna Lahnalampi-
Lahtinen ja toimintayksikdn esihenkild Tea Jarvinen, paatti kutsua kymmenen hakijaa
videohaastatteluun, joista jatkohaastatteluun kutsuttiin viisi hakijaa. Haastattelut
jarjestettiin 21.-22.7.2026.

Valinta perustuu hakijoiden kelpoisuuden arviointiin, ansiovertailuun ja hakijoiden
haastatteluihin. Arvioinnissa on otettu huomioon laki naisten ja miesten valisesta tasa-
arvosta ja yhdenvertaisuuslain saannokset ja kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta annetun lain 12 8:n syrjintakielto. Edella esitetyn ohella viran tayttoa
ohjaavat perustuslain 125 8:n yleiset virkanimitysperusteet. Virkanimitysperusteita
ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Yleisen kdytannén mukaan taidolla
tarkoitetaan koulutuksen ja tyokokemuksen avulla hankittuja tietoja, kyky viittaa
henkilon tuloksellisen tydskentelyn edellyttamiin henkilékohtaisiin ominaisuuksiin,
kuten luontaiseen lahjakkuuteen, jarjestelykykyyn, aloitteellisuuteen ja muihin
vastaaviin tehtavien hoitamisen kannalta tarpeellisiin kykyihin ja koeteltu
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kansalaiskunto tarkoittaa yleisessa kansalaistoiminnassa saatuja viran hoidon
kannalta merkityksellisia ansioita seka nuhteetonta kaytosta.

Haastatteluryhma katsoo, etta terveystieteiden maisteri Tiia Santala (jaljempana
valittu) on koulutuksensa, tydkokemuksensa ja henkilokohtaisten ominaisuuksiensa
seka hakemuksen ja haastattelun perusteella tehdyn kokonaisarvioinnin perusteella
parhaat edellytykset virkasuhteen menestykselliseen hoitamiseen. Valittu tayttaa viran
kelpoisuusvaatimuksen. Hanella on terveystieteiden maisterin tutkinto johtamisen
opintosuunnasta seka sairaanhoitaja (AMK) -tutkinto. Lisaksi hanella on tehtavan
kannalta olennaista lisakoulutusta, kuten laadun ja kehittamisen asiantuntijakoulutus.
Valitulla on pitka sosiaali- ja terveydenhuollon kokemus seka usean vuoden
esihenkilokokemus ikaihmisten palveluista. Hanen ty6kokemuksensa sisaltaa
asumispalveluiden ldhijohtamista, yksikdn johtamista, liikkuvan johtajan tehtavig,
johtajien tukemista, rekrytointia ja perehdyttamista, laadun kehittamista, sisaista
valvontaa seka yhteistydta hyvinvointialueiden tilaajien kanssa.

Haastattelussa valittu toi esiin uuden toiminnan rakentamisen, muutosjohtamisen,
asiantuntijatiimin johtamisen, laadun ja omavalvonnan seka talouden ja tiedolla
johtamisen kannalta olennaista osaamista. Han korosti avointa vuorovaikutusta,
luottamuksen rakentamista, yhteista tavoitetilaa ja selkeaa seurantaa.
Kokonaisarviossa hanen vahvuuksikseen arvioitiin erityisesti vanhuspalvelujen
substanssiosaaminen, laadun johtaminen, lahijohtamisen kokemus ja valmius
rakentaa uutta toimintaa. Vammaispalvelujen substanssi on valitulle osin uudempi
osa-alue, mutta tehtavan painopisteet huomioiden hanen koulutuksensa,
tyokokemuksensa, haastattelussa osoittamansa osaaminen ja motivaatio antavat
parhaat edellytykset virkasuhteen menestykselliseen hoitamiseen. Valittu on siten
haastatteluryhman suorittaman kokonaisharkinnan perusteella ansioitunein
viranhakijoista.

Valinta on ehdollinen siihen asti, kunnes virkaan valittu on esittanyt hyvaksyttavan
todistuksen terveydentilastaan seka iakkdiden kanssa tydskentelevien osalta sosiaali-
ja terveydenhuollon valvonnasta annetun lain (741/2023) mukaisen
rikosrekisteriotteen. Viran taytdssa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa.

Virka on vakinainen ja taytetaan 17.8.2026 alkaen. Palvelussuhteen ehdot ja
tehtavakohtainen palkka maaraytyvat SOTE-sopimuksen mukaisesti.

Toimintayksikdn esihenkilon virka on tarkoitus perustaa elokuun aluehallituksen
kokouksessa. Perustelluista syista henkild voidaan ottaa virkasuhteeseen myds ilman,
ettd tehtavaa varten on perustettu virka, mikali tehtavassa kaytetaan julkista valtaa.
Toimintayksikon esihenkilon virka taytetaan 17.8. alkaen, silla tehtavaa on tarpeen
alkaa hoitamaan valittémasti.

Paatoksen peruste

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén 54 8:n mukaan toimialajohtaja,
palvelualuejohtaja, tehtavaalueen paallikkd ja toimintayksikdn esimies valitsee
alaisensa henkildston.

Paatos
Paatan
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1. ottaa terveystieteiden maisteri, sairaanhoitaja (AMK) Tiia Santalan
toimintayksikon esihenkilon virkaan vakinaisesti 17.8.2026 alkaen, koska hanella
on koulutuksensa, tydkokemuksensa ja henkilokohtaisten ominaisuuksiensa
seka hakemuksen ja haastattelun perusteella tehdyn kokonaisarvioinnin
perusteella parhaat edellytykset virkasuhteen menestykselliseen hoitamiseen;

2. todeta, etta valinta on ehdollinen siihen asti, kunnes virkaan valittu on esittanyt
hyvaksyttavan todistuksen terveydentilastaan seka lasten kanssa
tyoskentelevien rikostaustan selvittamisesta annetun lain (504/2002) mukaisen
rekisteriotteen tai iakkaiden kanssa tyoskentelevien osalta sosiaali- ja
terveydenhuollon valvonnasta annetun lain (741/2023) mukaisen
rikosrekisteriotteen;

3. etta virkaa taytettaessa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa;

4, etta viran tehtavakohtainen palkka on 3875,10 euroa/kk.

Tiedoksi
Virkaa hakeneet ja henkildstopalvelut

Allekirjoitus

Joel Ronkko, vanhusten palvelujen jarjestamisen ja ostopalvelujen tehtavaaluepaallikko

Viranhaltijapaatéksen nahtavanaolo
Paatds on nahtavilla yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla
24.7.2026 alkaen.

Tiedoksianto asianosaiselle
Annettu tiedoksi sahkdisesti 24.7.2026.
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Oikaisuvaatimus
86

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohjeet

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen
aluehallitukselle. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
seka hyvinvointialueen jasen. Oikaisuvaatimus toimitetaan Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle.

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, aluehallitus

Osoite:

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue / kirjaamo
PL 1000

01088 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
kirjaamo@vakehyva.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon 7 paivan kuluttua
siitd, kun paatds on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana taikka kolmantena paivana sahkoisen
viestin lahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen, Suomi.fi-tiedoksiantoa
varten henkilotunnuksesi, yritys- ja yhteisétunnus, sahkdinen tai muu mahdollinen
osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan toissijaisesti toimittaa
(prosessiosoite) ja oikaisuvaatimuksen tekijan allekirjoitus. Jos sinulla on laillinen
edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimesi ja kotikunnan lisaksi myds taman nimi,
henkilotunnus, prosessiosoite ja allekirjoitus.Sahkdista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta, eika asiakirjan alkuperaisyytta
tai eheyttd ole syyta epailla. Sdhkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle
silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai
tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista, eli viimeistadn maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista klo: 16.00. Oikaisuvaatimus lahetetaan aina omalla
vastuulla.
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